年俸制給与規程

第１章　総　則

（給与の定義）

第１条　　給与とは、賃金、賞与、退職金その他の名称の如何を問わず、労働の対償として社員に支払う全てのものをいう。

（適用範囲）

第２条　　本規程は、従業員の内、就業規則で定める正規従業員に適用する。

（給与区分）

第３条　　従業員の内、就業規則で定める正規従業員には年俸制を、それ以外の従業員には月給制・日給月給制を適用する。

（年俸制対象者）

第４条　　年俸対象者とは就業規則で定める正規従業員とする。

（賃金体系）

第５条　　年俸者の賃金体系は次のとおりとする。






（等級の決定）
第６条　　等級は次の各号に掲げる要素に基づいて決定する。なお、等級の評価は【別表１】による等級基準書によって行う。
１．従業員に割り当てる職務の難易度と責任の程度及び専門性
２．従業員の技能、経験及び勤務成績

（等級別年俸額）

第７条　　年俸対象の従業員には、下表の年俸を合わせて本人の年俸額とする。

　　　　　１．基本年俸

　　　　　２．業績年俸　
　２　　　前項の基本年俸の内訳は、次のとおりとする。







　３　　　第１項の業績年俸は、本人の勤務成績により決定する。

（支払形態）

第８条　　賃金は月額をもって定める。なお、年俸者の賃金は、基本年俸の１２分の１とする。　
２　　　欠勤・遅刻・早退・私用外出等の不就業について月給から控除はしないが、賞与支給時に第　　条に基づき賞与支給額より控除する。
３　　　育児・介護休業、育児・介護短時間勤務制適用者には「育児・介護休業規程」の各規程に準じる。

（給与の計算及び支払）

第９条　　賃金は前月　　日から起算し当月　　日に締切って計算し、　　日（支払日が休日の場合はその前日）に支払う。
２　　　前項の規程にかかわらず、次の各号の１に該当するときは、従業員の請求により賃金支払日の以前であっても、既往の勤務に対する賃金を支払う。

１．従業員の死亡・解雇のとき

２．従業員またはその収入によって生計を維持している者が結婚し、出産疾病にかかり災害をうけた場合の他、従業員の収入によって生計を維持している者の死亡のため、費用を必要とするとき
３．本人又はその収入によって生計を維持している者がやむを得ない事由によって１週間以上にわたって帰郷するとき
（支払方法）

第１０条　会社は口座振込により賃金を支払うときは、賃金支払日に払出ができるようにする。
２　　　従業員は、賃金の振込を受ける預金口座を会社に届出し、賃金は本人が指定した本人名義の預金口座へ振込むことによって支払う。
３　　　第１項の規程にかかわらず、次に掲げるものは支払いのとき控除する。

　　１．給与所得税

　　２．住民税

　　３．健康保険料

　　４．厚生年金保険料

　　５．雇用保険料

（日割、時間割賃金）

第１１条　この規程における賃金の日割又は時間割計算は、次のいずれかの算式による。

（平均賃金）

第１２条　平均賃金は次の算式によって計算した額とする。
　

２　　　前項の計算において、賃金総額には臨時に支給した賃金及び３ヶ月を超える期間ごとに支給した賃金は算入しない。
３　　　雇入後、３ヶ月に満たない者については第１項の期間は雇入後の期間とする。

第２章　基本給

（年俸者の基本給）

第１３条　賃金形態が年俸者の基本給は下記の方法から算出した額とする。
　　　　基本給の算出方法
　　　　　本給が定められている場合は本給。

　　　　　本給が定められていない場合は、基本年俸の１２分の１とする。

（年俸者の年俸額の見直し）

第１４条　毎年　　月に年俸制社員に関しては評価を行い昇給又は減給を行う。
　２　　　年俸額の増減は、【別表３】を基準とし、各人ごとに行う。

第３章　手　当

（賞与の算出方法）

第１５条　賃金形態が年俸者の賞与額の算定方法は下記に示すとおりである。
２　　　賞与は業績年俸の５０％と定める。
３　　　期末賞与については、決算期末の業績見込みにより、決定する。

（その他の事項）

第１６条　当規程に記載のない事項に関しては給与規程に準ずる。

附　　則

本規程は、平成　　年　　月　　日より制定実施する。

「新・実力給と業績年俸制のすすめ」

　　　　　鬼木　春夫　著　より
【別表１】等級基準書
	職層
	等級
	等級の定義
	代 表

職 位
	職種別補足基準

	管　　　理　　職
	Ⅶ
	①会社経営の基本的方針に基づいて、部もしくはこれに相当する包括的な独立分野の業務運営を担当し、その業績貢献の責任を負う職位
②専門的、経営的なスタッフとして、直接経営幹部を補佐し、会社運営の基本的方針の策定に参画し、業績貢献の責任を負う職位
	統括部長


	1 部門の総括責任者

2 部長相当以上

3 部門長として次の各目標に対して責任がもてる

1)売上確保　2)利益確保

3)納期確保　4)品質保証

5)採算管理　6)安全管理

7)労務管理

4 担当部門の中・長期の経営計画の立案、統括

5 年度業務計画の立案、統括

	
	Ⅵ
	①一般管理的な監督の下に能率的に組織された課もしくはこれに相当する組織の長として所管業務を担当し、政策的な事項については指示を受けるが、日常業務については自主的に自己の判断に基づいて部下を指導監督しつつその実施運営に当たり、事務的専門的な面において実質上の業績責任を有する職位
②通常部長のスタッフとして、単独もしくは数名の補助者の協力を得て、高度で専門的な調査、研究、企画を行い、業績責任を共有する職位
	ﾏﾈｼﾞｬｰ
	1 担当部門の管理責任者

2 課長相当以上

3 管理資料を使っての問題解決にイニシアティブがとれる
4 年度業務計画の立案、実施管理

5 要員計画、労務管理の立案、実施管理

	指　導　　職
	Ⅴ
	①一般的な監督の下に、一定範囲の業務について係業務運営の具体的な処理計画を立て専門的な立場から、割当てられた範囲の部下を指導監督しつつ、日常の業務遂行に当たり、その責任を負う職位
②極めて高度な専門的、技術的業務を担当し、単独もしくは下級の補助者を指導しながら、特定業務もしくは特定分野の仕事を果たせる職位
	サ　ブ　　ﾏﾈｼﾞｬｰ
	1 担当業務の監督責任者

係相当以上の部門のまとまり仕事がまかせられる
2 係長相当以上
3 係長相当以上の能力があり、貢献度が大きい

（その道のプロ）

4 管理資料を使って、他セクションに問題提起できる

	
	Ⅳ
	①販売、仕入、物流等各部門において、業務処理の方針並びに手続きの要点について指示を受け、自己の創意と判断に基づいて業務の計画、調整、対人折衝もしくは比較的複雑な日常業務を単独又は下級者を指導監督しながら、日常の業務遂行に当たりその責任を負う職位
②比較的単純繰り返し的な作業部門にあって相当数の部下を監督して、管理的、技術的な調整を行いながら上級監督者を補佐する職位
	チーフ
	①かなりのまとまり仕事がまかせられる

②担当分野で、後進の育成指導がまかせられるだけの能力と実績がある

③主任相当以上の能力があり、貢献度が大きい

④熟練度が高い（セミプロ）

　担当部門内の取扱商品全般に精通している

⑤管理資料の要否判断可


	職層
	等級
	等級の定義
	代 表

職 位
	職種別補足基準

	担　当　　職
	Ⅲ
	①販売、仕入、物流、業務等各部門において業務処理方法の包括的指示を受け、段取り、不測の事態への対応等に一定の裁量をもち、日常業務の練達処理を行い、その責任を負う職位
②定められた手続きに従って、日常の事務もしくは技能的な作業または定型繰り返し的な作業の指導あるいは技術的な補助業務を行い、その責任を果たせる職位
	
	①判断、指導業務

②熟練し営業スタッフ、技術スタッフとして一人立ち

③担当部門内の取扱商品を熟知している
④仕事時間の読みができる

　（±10％）

	
	Ⅱ
	①上位者の指示と指導のもと定型判断業務を遂行し、その責任を果たせる職位
②２年以上の訓練により習熟可能な機器の操作、軽易な点検、修理を行う職位
	
	①定型判断業務

　２年以上の訓練を要する技術技能職および定型判断業務
②営業スタッフ、技術スタッフとしてほぼ一人立ち

③通常担当業務に練達し一人立ち

	
	Ⅰ
	①細部的な指示または定められた手続きに従って、定型的繰り返し的な作業を行う職位

②手順、マニュアルが定められた日常の事務オペレーター業務を行う職位

③格別の熟練を要しない仕事、補助的な仕事もしくは作業を行う職位
	
	①定型作業職

　定型的繰り返し作業

②定型オペレータ業務

③担当スタッフとしてほぼ一人立ち


【別表２】月例報酬の内訳

２－１　基本給（定額制本給）
	
	[１等級]
	[２等級]
	[３等級]
	[４等級]
	[５等級]
	[６等級]
	[７等級]

	号差金額
	3,000
	3,000
	3,000
	4,000
	5,000
	10,000
	15,000

	１号
	140,000
	158,000
	176,000
	194,000
	230,000
	280,000
	380,000

	２号
	143,000
	161,000
	179,000
	198,000
	235,000
	290,000
	395,000

	３号
	146,000
	164,000
	182,000
	202,000
	240,000
	300,000
	410,000

	４号
	149,000
	167,000
	185,000
	206,000
	245,000
	310,000
	425,000

	５号
	152,000
	170,000
	188,000
	210,000
	250,000
	320,000
	440,000

	６号
	155,000
	173,000
	191,000
	214,000
	255,000
	330,000
	455,000

	７号
	158,000
	176,000
	194,000
	218,000
	260,000
	340,000
	470,000

	８号
	161,000
	179,000
	197,000
	222,000
	265,000
	350,000
	485,000

	９号
	164,000
	182,000
	200,000
	226,000
	270,000
	360,000
	500,000

	１０号
	167,000
	185,000
	203,000
	230,000
	275,000
	370,000
	515,000


２－２　業績手当Ⅰ
	
	[１等級]
	[２等級]
	[３等級]
	[４等級]
	[５等級]
	[６等級]
	[７等級]

	Ｓ
	25,000
	30,000
	35,000
	40,000
	45,000
	55,000
	65,000

	Ａ
	20,000
	25,000
	30,000
	35,000
	40,000
	50,000
	60,000

	Ｂ
	15,000
	20,000
	25,000
	30,000
	35,000
	45,000
	55,000

	Ｃ
	10,000
	15,000
	20,000
	25,000
	30,000
	40,000
	50,000

	Ｄ
	5,000
	10,000
	15,000
	20,000
	25,000
	35,000
	45,000


２－３　業績手当Ⅱ（役職手当・職務手当）
	
	職　務　手　当
	役　職　手　当

	
	[１等級]
	[２等級]
	[３等級]
	チーフ
	ｻﾌﾞﾏﾈｼﾞｬｰ
	ﾏﾈｼﾞｬｰ
	統括部長

	Ｓ
	30,000
	35,000
	40,000
	75,000
	90,000
	105,000
	140,000

	Ａ
	25,000
	30,000
	35,000
	70,000
	85,000
	100,000
	130,000

	Ｂ
	20,000
	25,000
	30,000
	65,000
	80,000
	95,000
	120,000

	Ｃ
	15,000
	20,000
	25,000
	60,000
	75,000
	90,000
	110,000

	Ｄ
	10,000
	15,000
	20,000
	55,000
	70,000
	85,000
	100,000


【別表３】
基準年俸表
	〈７等級〉
	
	
	
	
	（単位：円）

	役職
	本　給
	業績手当
	役職手当
	月例報酬
	業績年俸
	基準年俸

	等号
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	統括部長
	
	
	
	
	

	7
	-
	1
	380,000 
	55,000 
	120,000 
	555,000 
	2,220,000 
	8,880,000 

	7
	-
	2
	395,000 
	55,000 
	120,000 
	570,000 
	2,280,000 
	9,120,000 

	7
	-
	3
	410,000 
	55,000 
	120,000 
	585,000 
	2,340,000 
	9,360,000 

	7
	-
	4
	425,000 
	55,000 
	120,000 
	600,000 
	2,400,000 
	9,600,000 

	7
	-
	5
	440,000 
	55,000 
	120,000 
	615,000 
	2,460,000 
	9,840,000 

	7
	-
	6
	455,000 
	55,000 
	120,000 
	630,000 
	2,520,000 
	10,080,000 

	7
	-
	7
	470,000 
	55,000 
	120,000 
	645,000 
	2,580,000 
	10,320,000 

	7
	-
	8
	485,000 
	55,000 
	120,000 
	660,000 
	2,640,000 
	10,560,000 

	7
	-
	9
	500,000 
	55,000 
	120,000 
	675,000 
	2,700,000 
	10,800,000 

	7
	-
	10
	515,000 
	55,000 
	120,000 
	690,000 
	2,760,000 
	11,040,000 


	〈６等級〉
	
	
	
	
	（単位：円）

	役職
	本　給
	業績手当
	役職手当
	月例報酬
	業績年俸
	基準年俸

	等号
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	マネジャー
	
	
	
	
	

	6
	-
	1
	280,000 
	45,000 
	95,000 
	420,000 
	1,680,000 
	6,720,000 

	6
	-
	2
	290,000 
	45,000 
	95,000 
	430,000 
	1,720,000 
	6,880,000 

	6
	-
	3
	300,000 
	45,000 
	95,000 
	440,000 
	1,760,000 
	7,040,000 

	6
	-
	4
	310,000 
	45,000 
	95,000 
	450,000 
	1,800,000 
	7,200,000 

	6
	-
	5
	320,000 
	45,000 
	95,000 
	460,000 
	1,840,000 
	7,360,000 

	6
	-
	6
	330,000 
	45,000 
	95,000 
	470,000 
	1,880,000 
	7,520,000 

	6
	-
	7
	340,000 
	45,000 
	95,000 
	480,000 
	1,920,000 
	7,680,000 

	6
	-
	8
	350,000 
	45,000 
	95,000 
	490,000 
	1,960,000 
	7,840,000 

	6
	-
	9
	360,000 
	45,000 
	95,000 
	500,000 
	2,000,000 
	8,000,000 

	6
	-
	10
	370,000 
	45,000 
	95,000 
	510,000 
	2,040,000 
	8,160,000 


	〈５等級〉
	
	
	
	
	（単位：円）

	役職
	本　給
	業績手当
	役職手当
	月例報酬
	業績年俸
	基準年俸

	等号
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	サブマネジャー
	
	
	
	
	

	5
	-
	1
	230,000 
	35,000 
	80,000 
	345,000 
	1,380,000 
	5,520,000 

	5
	-
	2
	235,000 
	35,000 
	80,000 
	350,000 
	1,400,000 
	5,600,000 

	5
	-
	3
	240,000 
	35,000 
	80,000 
	355,000 
	1,420,000 
	5,680,000 

	5
	-
	4
	245,000 
	35,000 
	80,000 
	360,000 
	1,440,000 
	5,760,000 

	5
	-
	5
	250,000 
	35,000 
	80,000 
	365,000 
	1,460,000 
	5,840,000 

	5
	-
	6
	255,000 
	35,000 
	80,000 
	370,000 
	1,480,000 
	5,920,000 

	5
	-
	7
	260,000 
	35,000 
	80,000 
	375,000 
	1,500,000 
	6,000,000 

	5
	-
	8
	265,000 
	35,000 
	80,000 
	380,000 
	1,520,000 
	6,080,000 

	5
	-
	9
	270,000 
	35,000 
	80,000 
	385,000 
	1,540,000 
	6,160,000 

	5
	-
	10
	275,000 
	35,000 
	80,000 
	390,000 
	1,560,000 
	6,240,000 


	〈４等級〉
	
	
	
	
	（単位：円）

	役職
	本　給
	業績手当
	役職手当
	月例報酬
	業績年俸
	基準年俸

	等号
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	チーフ
	
	
	
	
	
	

	4
	-
	1
	194,000 
	30,000 
	65,000 
	289,000 
	1,156,000 
	4,624,000 

	4
	-
	2
	198,000 
	30,000 
	65,000 
	293,000 
	1,172,000 
	4,688,000 

	4
	-
	3
	202,000 
	30,000 
	65,000 
	297,000 
	1,188,000 
	4,752,000 

	4
	-
	4
	206,000 
	30,000 
	65,000 
	301,000 
	1,204,000 
	4,816,000 

	4
	-
	5
	210,000 
	30,000 
	65,000 
	305,000 
	1,220,000 
	4,880,000 

	4
	-
	6
	214,000 
	30,000 
	65,000 
	309,000 
	1,236,000 
	4,944,000 

	4
	-
	7
	218,000 
	30,000 
	65,000 
	313,000 
	1,252,000 
	5,008,000 

	4
	-
	8
	222,000 
	30,000 
	65,000 
	317,000 
	1,268,000 
	5,072,000 

	4
	-
	9
	226,000 
	30,000 
	65,000 
	321,000 
	1,284,000 
	5,136,000 

	4
	-
	10
	230,000 
	30,000 
	65,000 
	325,000 
	1,300,000 
	5,200,000 


＊業績手当、役職手当は成績Ｂの場合とする。

＊業績年俸は、月例報酬の４ヶ月分を基準とした。
本　　　給








業績手当Ⅱ








調整手当











� eq \o\ad(年俸,　　　　　)�





通勤手当








� eq \o\ad(基本年俸,　　　　　)�





� eq \o\ad(業績年俸,　　　　　)�





（３６５日－年間休日）×１／１２





１．本　　　給…… 本給は、【別表２】の本給表による





３．業績手当Ⅱ……【別表２】による





２．業績手当Ⅰ……【別表２】による





基本年俸





（月例報酬）





基準外給与





業績手当Ⅰ








基本年俸÷１２





１．� eq \o\ad(日割単価,　　　　　)�　＝　





１日の所定労働時間





日割単価





２．時間割単価　＝　





� eq \o\ad(３ヶ月の総日数,　　　　　　　　　　)�





直前の賃金締切日より起算した３ヶ月間の賃金総額





平均賃金　　＝





（役職手当、職務手当）





（月例報酬）





（業績賞与）









